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คำนำ 

แผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2566-2570 (ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) จัดทำขึ้นเพื่อให้
ผู ้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของสำนักคอมพิวเตอร์ได้ทราบนโยบายและทิศทางการดำเนินการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาไปสู่ SMART University โดยเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีระบบการที่นำมาใช้ในการ 
Digital transformation กับกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการนักศึกษาและบุคลากร 
สร้างบัณฑิตที่มีทักษะ Digitalization & Digital skill ตลอดจนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อใช้ในการ
บริหารจัดการการดำเนินงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้น้อมนำศาสตร์พระราขาพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิราเกล้าเจ้าอยู่หัว ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐม และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) โดยระดมความคิดร่วมกันของผู้บริหารและ
บุคลากรของสำนักคอมพิวเตอร์อย่างบูรณาการ เพ่ือกำหนดทิศทางและนำมาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้ 

สำนักคอมพิวเตอร์ ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ทุกท่านที่ได้สละ
เวลาอันมีค่าในการให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ จนกระทั่งการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำเร็จตามวัตถุประสงค์
ด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานภายในสำนักคอมพิวเตอร์จะนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการดำเนินการที่สอดคล้องกันต่อไป เพื่อการบรรลุเป้าหมายเดียวกัน และส่งผลถึงความมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืนของประเทศชาติสืบไป 

 
 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศัลยพงศ ์วิชัยดิษฐ) 
 ผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ปรับปรุงครั้งที่ 1 
พ.ศ.2566) ได้น้อมนำศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัด
นครปฐม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) และ
แผนพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นต้น โดยระดมความคิดร่วมกันของผู้บริหาร
และบุคลากรของสำนักคอมพิวเตอร์อย่างบูรณาการ เพ่ือกำหนดทิศทางและนำมาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้ 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของสำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐมอยู่ในสถานการณ์ SO WO และ ST ซึ่งทำให้มีความเหมาะสมที่จะใช้กลยุทธ์เติบโต (Growth 
Strategy) แต่ก็จะต้องปรับปรุงจุดอ่อนเพื่อที่จะเพิ่มโอกาส นอกจากนั้นจะต้องใช้จุดแข็งที่มีทากรป้องกัน
อุปสรรคที่เข้ามากระทบ 

จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เข้าใจปัญหา พร้อมพัฒนา เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนมุ่งสู่ Smart 
University” ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิตอล ให้กับบุคลากร นักศึกษา และ
บุคคลภายนอก โดยมุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีความมั่นคงปลอดภัยที่
ได้มาตรฐานสากลและสามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคลากรภายนอก  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพื่อการก้าวสู่ความเป็น SMART University โดยมุ่ง
พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) และพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าและธำรงรักษาบุคลากร เน้นการบริการวิชาการ เพ่ือการจัดหารายได้
จากการทำงาน โดยมุ่งหวังให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่ดีขึ้น (การจัดอันดับ UI Green 
Metric World University Ranking,  The Impact Ranking และ Webometrics) และบ ุคคลากรสาย
สนับสนุนไดเ้ข้าสู่ตำแหน่ง ผู้บริหาร/หัวหน้างาน/ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ทั้งนี้ได้กำหนดแนวทาง ตัวชี้วัดที่สำคัญ การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลสำเร็จ
ของแผน ไว้ในเอกสารฉบับนี้ 
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สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ศึกษาสภาวการณ์

ปัจจุบันและแนวโน้มประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการตามพันธกิจของสำนัก
คอมพิวเตอร์ 

สภาวการณ์และแนวโน้ม 
จากการศึกษาสภาวการณ์และแนวโน้มที ่มีผลกระทบต่อการดำเนินการตามพันธกิจของสำนัก

คอมพิวเตอร์จากทิศทางการพัฒนาประเทศและแผนฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัด
นครปฐม และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) 
สรุปได้ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติระยะยาวฉบับแรกของประเทศไทย ทำหน้าที่

เป็นกรอบชี้นำทิศทางการพัฒนาประเทศในทุกมิติตลอดระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า ซึ่งกำหนดวิสัยทัศน์และ

ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ที่มา: https://www.nesdb.go.th 
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เป้าหมายการพัฒนา โดยยึดคติพจน์ของประเทศ “มั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ในระยะยาวการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศต้องครอบคลุมการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แก้ไขปัญหาและเสริม
จุดอ่อนอันเป็นปัจจัยฉุดรั้งการพัฒนา ดังนั้นเพื่อให้ทิศทางของประเทศมีแนวทางตอบโจทย์เป้าหมายอย่าง
ชัดเจนในทุกมิติ ยุทธศาสตร์สำหรับการขับเคลื่อนจึงประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง (1) ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความสุข (2) บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุก
มิติและทุกระดับ (3) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง (4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการ
ยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ และ (5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนา
แล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และ (2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง  
มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และ (2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการ
พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (1) สร้างความเป็นธรรม และลด
ความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ (2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ และ (3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา  
การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (1) อนุรักษ์และ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืนมีสมดุล (2) ฟื้นฟูและ
สร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของ
ประเทศ (3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีด
ความสามารถของระบบนิเวศ และ (4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ (1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการ
ทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส (2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (3) ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ และ (4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
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2. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) 
วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื ่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำ
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู ้เรียน ( learner aspirations) โดยมุ ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้  

ภาพที่ 2 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580 
ที่มา: https://www.nesdb.go.th 
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3Rs ได้แก่ การอ่านออก (reading) การเขียนได้ (writing) และการคิดเลขเป็น (arithmetic) 
8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (critical thinking and 

problem solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (creativity and innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (cross-cultural understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงาน
เป็นทีม และภาวะผู้นำ (collaboration, teamwork and leadership) ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และ
การรู ้ เท ่าทันสื ่อ (communications, information and media literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (computing and ict literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(career and learning skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (compassion) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ   
เป้าหมาย   
1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

  

ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ที่มา: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ  

เป้าหมาย   
1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
3) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมาย   
1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ ำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 
2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
4) แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
เป้าหมาย   
1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย   
1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม 

จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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3) การวิจัยเพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย   
1) โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได ้
2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ

พ้ืนที ่
4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ

ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญ

กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
3. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2561-2580) 
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม น าทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม 

ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน” 

ยุทธศาสตร์:  
1) อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้คิด เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  
2) การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3) เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ ในการใช้

ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ 

4) อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู ้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและท้องถิ่น 

5) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการกำกับดูแลที่
รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

6) ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที ่มี
ประสิทธิภาพ  
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4. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 
กรอบนโยบายและยุทธาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 เป็น

กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สำคัญ ที่จะส่งเสริมให้
เกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท และนโยบายของรัฐบาล ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต”  

จุดมุ่งหมายของนโยบาย (High-priority Policy) 
1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain) 
2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและ

ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง 

บนพ้ืนฐานของการพัฒนาระบบอาหารที่ยั่งยืน โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม 

เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคตและเทคโนโลยีอวกาศ

สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
6. ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดย

การพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม่ 

โดยมียุทธศาสตร์ที่สำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินการ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มี

ความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้า

ทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้า

ล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
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5. แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ.2566-2570) 
จังหวัดนครปฐม ได้ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาจังหวัดนครปฐม 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ไว้ดังนี้ “เมือง

อัจฉริยะที่มีอัตลักษณ์ที่รู้จักในด้านการเกษตรแปรรูปด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เขตการลงทุน การศึกษาและ
ประตูเศรษฐกิจด้านตะวันตก รวมถึงการท่องเที่ยวเชิงอาหารและวัฒนธรรม”  โดยกำหนด 3 ประเด็นในการ
พัฒนา ดังนี้ 

1) พัฒนานครปฐมให้เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ที่มีอัตลักษณ์เป็นที่รู้จัดด้านการเกษตร แปรรูป
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขตการลงทุน การศึกษาและประตูเศรษฐกิจด้านตะวันตก รวมถึงการท่องเที่ยวเชิง
อาหารและวัฒนธรรม (Smart tourism) รองรับสังคมผู้สูงอายุ (Aging) 

2) สร้างความแข็งแกร่งระดับพื้นท่ี ให้สามารถรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและกระจายความเจริญ
ให้เป็นระบบขนส่งและเคลื่อนที่อัจฉริยะ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างความสุขให้กับประชาชนในทุกระดับ 
(Smart mobility and transport)  

3) พัฒนาประชาชนให้เป็นประชาชนอัจฉริยะ (Smart citizen) มีความสามารถในการหารายได้ 
ลดรายจ่าย ลดปัญหาครัวเรือนและสิ ่งแวดล้อม สร้างความเสมอภาค และความเท่าเทียม โดยนำศาสตร์
พระราชามาเป็นแนวทางปฏิบัติ ภายใต้ระบบบริหารสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ (Smart healthy) และการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวทางทางพัฒนา (Smart Learning)  

ภาพที่ 4 จุดมุ่งหมายของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม .พศ.2566-2570 

ที่มา: กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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6. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรังปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) ได้

กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพ สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า เป็นพลัง
ปัญญาของสังคม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญตามความต้องการของประเทศ  
เป้าประสงค์ 
1) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง 
2) บัณฑิตมีคุณภาพ มีทักษะ และวิชาชีพเฉพาะทางเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม ตรงตาม

ความต้องการของประเทศ 
3) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนผ่านการปฏิบัติงานจริง ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและ

วิชาชีพเฉพาะทาง 
4) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร non-degree ที ่ส่งเสริมทักษะ ความเชี ่ยวชาญบุคลากรวิชาชีพของ

ประชาชนทั่วไป และรองรับหลักสูตรปริญญาสะสมหน่วยกิต (credit bank) 
5) อาจารย์มีคุณภาพสูง ทั้งความรู้ ทักษะ และมีความก้าวหน้าทางตำแหน่งทางวิชาการเป็นพลังสำคัญ

ในการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตวิชาชีพชั้นสูง 
6) มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุนเพ่ือจัดการศึกษา 
7) หาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
8) มหาวิทยาลัยมีระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
9) บัณฑิตที่มีทักษะ digitalization & digital skill และยกระดับ English proficiency skills 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศและยกระดับคุณภาพการศึกษาภายนอก  
เป้าประสงค์ 
1) มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
2) ผลิตบัณฑิตครูวิชาชีพ มีคุณภาพเป็นครูต้นแบบ มีสมรรถนะวิชาชีพครูและจิตวิญญาณความเป็นครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่มีคุณค่า  
เป้าประสงค์ 
1) มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริม สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ วิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ 

ศิลปะ วัฒนธรรมที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
2) มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุให้มีชีวิตที่ดีขึ้น 
3) ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
4) มหาวิทยาลัยมีผลงานทางวิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพสูงได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
5) มหาวิทยาลัยสามารถสร้างรายได้จากการวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญา 
6) มหาวิทยาลัยมีผู้ประกอบการรายใหม่เพ่ิมขึ้นจากการกระบวนการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัย 
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7) อาจารย์มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ Smart University  
เป้าประสงค์ 
1) มหาวิทยาลัยมีระบบการให้บริการที่รวดเร็วในการให้บริการนักศึกษาและการเรียนการสอนพัฒนา

ไปสู่ Smart University 
2) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นผลงาน และส่งเสริมบุคลากรให้ก้าวหน้าในสาย

งาน สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
3) มหาวิทยาลัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดำเนินการตามแนวทางความยั่งยืนและได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ(SDG, UI Green) 
4) มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมการจัดหารายได้และผลประโยชน์จากทรัพย์สินเพื่อความยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย 

บริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบกับพันธกิจของสำนักคอมพิวเตอร์ 
นอกจากสภาวการณ์และแนวโน้มแล้วนั้น ยังมีบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบกับพันธกิจของ

สำนักคอมพิวเตอร์ ดังต่อไปนี้ 
1. กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งได้ใช้ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ  

การปฏิรูประบบอุดมศึกษาจะใช้วิธีการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 4 กลุ่ม เรียกว่า การกำหนดกลุ่ม
อุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (strategic focus) ซึ่งเป็นเครื่องมือเชิงระบบของรัฐในการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ ที่ต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความ สามารถ และทักษะที่จำเป็นสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 20 ปี ภายใต้จุดเด่น
และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา ด้วยการสนับสนุนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์เป็นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาให้
ขับเคลื่อนไปสู่ทิศทางที่ต้องการ 

สถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิรูประบบการบริหารจัดการสถาบันให้มีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายที่ชัดเจน  
ใช้หลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคลากรและการทำงานแบบ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ การดำเนินงานการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 
(university re-positioning building block)  

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 และกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 
กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาประเมินตนเองตามศักยภาพและผลการดำเนินงานเสนอต่อสภาสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือเลือกสังกัดกลุ่มอุดมศึกษา โดยให้สถาบันอุดมศึกษาแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
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กลุ่มที่ 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (global and frontier research) เป็นสถาบันอุดมศึกษา
ที่มุ่งสู่การวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล และสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 

กลุ ่มที ่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (technology development and 
innovation) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การจัดการศึกษาเพื่อเน้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (area-based and community engagement) เป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่ง
เรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้
ตลอดชีวิตอันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลุ ่มที ่ 4 พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (moral & intellectual cultivation) เป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ 

กลุ่มที่ 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ (development of professional and 
specialists) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถ
ทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และ
นวัตกรรมรวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ดำเนินการแต่งตั้งกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง เพื่อทำหน้าที่ประเมิน
ตนเอง และจัดทำแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา คณะกรรมการฯ ได้ประเมินตนเองเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยฯ โดยสภามหาวิทยาลัยเลือกสังกัดกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ซึ่งเป็น
กลุ่มยุทธศาสตร์ที่มุ ่งการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพ
ระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ และได้ให้ความเห็นชอบแผนการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซึ่งกำหนดเป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาไว้ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญตามความต้องการของประเทศ  
มุ่งผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที ่มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะตามความต้องการของประเทศ ผ่านการจัด
การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะวิชาชีพระดับสูง ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
โดยมุ่งเน้น 5 กลุ่มสาขาวิชา ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทุนทางวัฒนธรรม 
เกษตร อาหาร และเทคโนโลยีชีวภาพ 3) ดิจิทัล วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 4) วิทยาศาสตร์
สุขภาพ และ 5) โลจิสติกส์และธุรกิจระหว่างประเทศ 

เป้าหมายที่ 2 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ ผลิตบัณฑิตครูวิชาชีพที่มีคุณภาพ เป็นเลิศ
ทางวิชาการ รอบรู้ในสาขาวิชา เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ พร้อมด้วยสมรรถนะวิชาชีพครูและ
จิตวิญญาณความเป็นครู ให้เป็น “ครูดี นักพัฒนา อดทน หมั่นเพียร” 
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เป้าหมายที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  พัฒนาบุคลากร 

นอกวัยเรียนให้มี ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถทางวิชาชีพ ตามความต้องการของประเทศ 
เป้าหมายที่ 4 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ที่มีคุณค่า สร้างความรู้และนวัตกรรม ที่มีคุณค่าต่อ

เศรษฐกิจและสังคม ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และ start-ups สร้างรายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าหมายที่ 5 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตวิชาชีพชั้นสูง  
ส่งเสริมให้อาจารย์มีตำแหน่งวิชาการที ่ส ูงขึ ้น มีศักยภาพรองรับหลักสูตรใหม่ ก้าวนำภาคเอกชนและ
อุตสาหกรรมในสาขาวิชาชีพตน และสามารถจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน 

โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้มีมติเห็นด้วยกับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมในการเลือก
สังกัดกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ และมหาวิทยาลัยฯ ได้ยืนยันการสังกัดกลุ่มดังกล่าว
ไปยังสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เรียบร้อยแล้ว 

2. UI Green Metrics World University Ranking 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก Green Metric World University Rankings เป็นการวัด

และจัดอันดับโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย (University of Indonesia : UI) เพื่อจัดอันดับสถาบันการศึกษาท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก โดยมีแนวทางว่ามหาวิทยาลัยชั้นนำที่จะผลิตผู้นำประเทศรุ่นใหม่ในอนาคต
จะต้องรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ การประกาศผลการจัดอันดับ UI Green Metric จะมีส่วนช่วย
ให้สังคมตระหนักถึงการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้ควบคู่กับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และจะช่วยเปลี่ยน
การดำเนินชีวิตของผู้คนให้มีส่วนร่วมในการใช้พลังงานและทรัพยากรธ รรมชาติได้อย่างรู้คุณค่า ในการจัดอันดับ

ภาพที่ 5 แผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ที่มา: แผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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นี้ มีมหาวิทยาลัยหลายประเทศให้ความสนใจ สมัครเข้าร่วมการวัดความสำเร็จของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในด้าน
การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้เขียวสะอาดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งสิ้น 
912 สถาบันจากทั่วโลก มหาวิทยาลัยไทยเข้าร่วม 37 สถาบัน โดยมีเกณฑ์การประเมิน 6 ด้าน คือ 

1) setting and infrastructure (ที่ตั้งและโครงสร้างพ้ืนฐาน) 
2) energy and climate change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ)  
3) waste management (การจัดการของเสีย) 
4) water usage (การจัดการน้ำ) 
5) transportation (การขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 
6) education (ความสามารถในการให้การศึกษาด้านสิ ่งแวดล้อมและการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน) โดย

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้เข้าร่วมการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และได้รับการจัดอันดับอยู่ที่ 
873 จาก 956 โดยในประเทศไทยจัดอยู่ในอันดับที่ 37 จาก 39 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในระดับโลก
ได้รับการจัดอันดับอยู ่ที ่ 704 จาก 1,050 โดยในประเทศไทยจัดอยู ่ในอันดับที ่ 38 จาก  47 และระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่ในอันดับที่ 8 จาก 17 มหาวิทยาลัย 

3. THE University Impact Ranking 
The Times Higher Education University Impact Rankings เป ็นการจ ัดอ ันด ับโลกเก ี ่ ยวกับ

ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ ซึ ่งใช้ตัวบ่งชี้ที่
เปรียบเทียบอย่างครอบคลุมและสมดุลทั้งผลงานวิจัย (research) การเผยแพร่ (outreach) การให้บริการ 
(stewardships) และการจัดการเรียนการสอน (teaching) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติมีทั้งหมด 17 เป้าหมาย ได้แก่  
SDG 1: ขจัดความยากจน (no poverty) 
SDG 2: ขจัดความหิวโหย (zero hunger) 
SDG 3: การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (good health and well-being)  
SDG 4: การศึกษาที่เท่าเทียม (quality education)  
SDG 5: ความเท่าเทียมทางเพศ (gender equality)  
SDG 6: การจัดการน้ำและสุขาภิบาล (clean water and sanitation) 
SDG 7: พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ (affordable and clean energy) 
SDG 8: การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (decent work and economic growth)  
SDG 9: อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน (industry, innovation, and infrastructure)  
SDG 10: การลดความเหลื่อมล้ำ (reduced inequalities) 
SDG 11: การพัฒนาเมืองและสังคมอย่างยั่งยืน (sustainable cities and communities) 
SDG 12: การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน (responsible consumption and production)  
SDG 13: การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (climate action)  
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SDG 14: การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล (life below water) 
SDG 15: การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก (life on land) 
SDG 16: สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก (peace, justice, and strong institutions) 
SDG 17: ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (partnerships for the goals) 
มหาวิทยาลัยฯ ได้เลือกเข้าร่วมการจัดอันดับใน SDG 4 เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้แก่ SDG 1: ขจัดความยากจน (no poverty) SDG 3 การมีสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดี (good health and well-being) SDG 4 การศึกษาที่เท่าเทียม (quality education) และ SDG 17 
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (partnerships for the goals) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้เข้าร่วม
การจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และได้รับการจัดอันดับดังตารางด้านล่าง 

 
4. Webometrics 
Webometrics ม ี ช ื ่ อ เ ต ็ ม ว ่ า  Webometrics Ranking of World Universities จ ั ดอ ั นด ั บ โ ดย 

Cybermetrics Lab หรือ Internet Lab เป็นกลุ่มวิจัยสภาวิจัย ณ กรุงมาดริด ประเทศสเปน ด าเนินการตั้งแต่
ปี ค.ศ. 2004 (2547) ใช้ชื่อเว็บไซต์ www.webometrics.info เป็นการวัดความสามารถในการผลิตผลงานทาง
วิชาการที ่เผยแพร่บนอินเทอร์เน็ต วัดความสามารถการเป็นมหาวิทยาลัยที ่มีคุณภาพหรือมหาวิทยาลัย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-University) และกิจกรรมผ่านทางอินเทอร์เน็ต มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดอันดับเว็บที่มีการ
เผยแพร่ผลงานที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ เป็นกิจกรรมผ่านอินเทอร์เน็ต ซึ่งการจัดอันดับของ Webometrics จะดู
จาก size (s) คือ จำนวนเว็บเพจจากเว็บไซต์ทั้งหมดที่อยู่ภายใต้โดเมนเดียวกัน visibility (v) คือ จำนวนลิงค์ที่มี
การเชื่อมโยงหรืออ้างอิงมาจากเว็บภายนอกทั่วโลกที่ลิงค์มายังเว็บเพจที่แสดงถึงการเข้าถึงและผลกระทบของ 
web publication นั้น ๆ rich file (r) คือ จำนวนแฟ้มข้อมูลหรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่อยู่ภายในโดเมน

ภาพที่ 6 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2022 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ที่มา: กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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เดียวกัน scholar (sc) คือ จำนวนบทความวิชาการ การอ้างอิงบทความทางวิชาการที่ปรากฎภายในโดเมนของ
มหาวิทยาลัยและสามารถสืบค้นได้ด้วย google scholar  

การจัดอันดับของ webometrics จะจัดประมาณเดือนมกราคมและเดือนกรกฎาคมของทุกปี และการ
วัดผลของ webometrics ใช้หลักเกณฑ์การจัดอันดับ 4 ข้อ คือ 

1. presence (20%) วัดการปรากฎตัวบนอินเทอร์เน็ต คือภาพรวมทั้งหมดของข้อมูลที่อยู่ภายใต้โดเมน
เดียวกันเทียบกับ size 

2. impact (20%) วัดผลกระทบการอ้างอิง คือ คุณภาพของเนื ้อหาที ่ท าการประเมินเทียบกับ 
visibility 

3. openness (15%) วัดจากแหล่งที่เก็บงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (วัดปริมาณการเก็บข้อมูลด้านการ
วิจัยที่เผยแพร่ จำนวน rich file เช่น pdf, doc, docx, ppt วัดโดย google scholar) เทียบกับเกณฑ์ rich file 

4. excellence (15%) ความเป็นเลิศ เช่น เอกสารตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ผลผลิตทางวิทยาศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยเทียบกับ scholar 

ในเดือนกรกฎาคม 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับที ่ 3 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีที่สุดและเป็นอันดับที่ 32 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศไทย 

 
 

  

ภาพท่ี 7 ผลการจัดอันดับ Webometrics ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ที่มา: สำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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ปัจจัยภายใน 
โครงสร้างองค์กร 
สำนักคอมพิวเตอร์เป็นส่วนงานภายในเทียบเท่าคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีผู้อำนวยการ 

สำนักเป็นผู้บริหารสูงสุด ขึ้นตรงต่ออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย มีคณะกรรมการทำหน้าที่ 
กำหนดนโยบายของสำนัก มีเจ้าหน้าที่และนักวิชาการปฏิบัติหน้าที่และดำเนินนโยบายการแบ่งส่วนราชการของ 
สำนักคอมพิวเตอร์ประกอบไปด้วยสำนักงานผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีการแบ่งส่วนงานย่อยออกเป็น  
4 หน่วย คือ งานเลขานุการ งานเครือข่ายและการสื่อสาร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานบริการวิชาการ  
มีโครงสร้างดังนี ้

 
บุคลากร 
สำนักคอมพิวเตอร์มีจำนวนบุคลากรทั้งหมดจำนวน 14 คน ซึ่งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ทั้งหมด โดยบุคลากรทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจนตามโครงสร้างการบริหารสำนักคอมพิวเตอร์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

งานเลขานุการ 
1. นางรัตนาวดี แพรอัตร์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (รักษาการหัวหน้าสำนักงาน) 
2. นางสาวกุญฎา เปรมปรีดิ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
งานเครือข่ายและการสื่อสาร 
1. นายปรัชญา ทั่งจันทร์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (รักษาการหัวหน้างาน) 
2. นายธนบดี ศรีวารีรัตน์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. นายนพสิทธิ์ ไตรสิทธิวัฒน์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (รักษาการหัวหน้างาน) 
2. นายอำนาจ ช้างเชียว นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

ผู้อำนวยการสำนัก 

งานเลขานุการ งานเครือข่ายและการสื่อสาร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานบริการวิชาการ 
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3. นางสาววาทินี น้อยเคียง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
4. นายธนพนธ์ ธนสกนพงศ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
5. นางสาวธิติมา แช่มมั่นคง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
งานบริการวิชาการ 
1. นายสุรัตน์ ศิลาประเสริฐ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (รักษาการหัวหน้างาน) 
2. นายวชิราวุธ จันผอง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
3. นายสรวุฒิ ศุภชัยศิริเรือง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
4. นางสาวชุลีพร ปิ่นธนสุวรรณ นักวิชาการศึกษา 
5. นางสาวณัฏฐ์นรี แดงมั่นคง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ 
สำนัก และสถาบัน เพื่อการพัฒนาของสำนักคอมพิวเตอร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพื่อประกอบการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ควรวิเคราะห์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับบริบทและศักยภาพของสำนัก ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่มีผลประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมาย
เพื่อปรับปรุงให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
สร้างความเชื่อมั่นจากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีต่อสำนักคอมพิวเตอร์ 

2. ควรกำหนดแนวทางการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผน วิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดปัญหาการเบิกจ่ายและเร่งแก้ไขให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผนทุกไตรมาส ผู้บริหารควรกำกับให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  

3. ควรพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทบทวนความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้บริหารและบุคลากรให้มีทิศทางและเป้าหมายเดียวกันตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและสำนัก สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงด้วยความร่วมมือของผู้บริหารและผู้เกี ่ยวข้องทุกระดับ  เพื่อให้การ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4. ควรติดตามประเมินผลความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ให้ไว้ ว่าได้ผลสำเร็จมากน้อยเพียงใด รวมทั้ง
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่อาจทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย เพื่อให้การพัฒนาสำนักคอมพิวเตอร์
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
2. มีการให้บริการที่ดี 
3. การบริหารงานเน้นการมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม 
4. มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
5. มีการพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดการบริการวิชาการให้กับผู้ใช้บริการภายนอก 
2. ขาดการบริหารจัดการ กำกับ ติดตาม ระบบ
สารสนเทศและเครือข่าย 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับให้บริการบางอย่าง
ยังไม่ทันสมัย 

โอกาส (Opportunities) 
1. รัฐบาลมีนโยบาย 4.0 มาใช้สำหรับการขับเคลื่อน
ประเทศทุกมิติ 
2. มาตรฐานสมรรถนะสำหรับผู้ใช้ไอทีหรือดิจิตอล 
(Digital Literacy) 
3. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนหน่วยงานในทุกด้าน 
4. ปัจจุบันหน่วยงานต่าง ๆ นิยมทำความร่วมมือใน
ด้านต่าง ๆ 

อุปสรรค (Threats) 
1. ผู้ใช้บริการขาดการนำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ 
2. การรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. ความสำเร็จของการดำเนินงานขึ้นอยู่กับผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานอื่นภายในองค์กร 
4. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
5. พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

ตำแหน่งยุทธศาสตร์ 

 
ภาพที่ 8 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของสำนักคอมพิวเตอร์ 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่าตำแหน่งยุทธศาสตร์ของสำนักคอมพิวเตอร์ที่มีปริมาณมาก คือ 
SO WO และ ST ซึ่งทำให้มีความเหมาะสมที่จะใช้กลยุทธ์เติบโต (growth strategy) แต่ก็จะต้องปรับปรุงหรือ
พัฒนาจุดอ่อนเพื่อที่จะเพ่ิมโอกาส  นอกจากนั้นจะต้องใช้จุดแข็งที่มีทำการป้องกันอุปสรรคที่เข้ามากระทบ 



27 

แผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ.2566) 
ปรัชญา พันธกิจ อัตลักษณ์ 

สำนักคอมพิวเตอร์ได้กำหนดปรัชญา พันธกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ไว้ดังต่อไปนี้ 
ปรัชญา “พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ Smart University” 
พันธกิจ พันธกิจของสำนักคอมพิวเตอร์ 4 ประการ คือ 
 1. เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงาน กำหนดแผนงานที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน และการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย 
 3. ให้บริการระบบคอมพิวเตอร์ เครือข่ายและโทรคมนาคม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนงาน
ด้านการเรียนการสอน และการวิจัย 
 4. เป็นศูนย์การเรียนรู้ ถ่ายทอดและบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากรภายใน และ
ท้องถิ่น 
ค่านิยมหลัก  
 C = Cooperation 
 C = Consistency 
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 
 เอกลักษณ ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 อัตลักษณ ์ : พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 
วิสัยทัศน์ “เข้าใจปัญหา พร้อมพัฒนา เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนมุ่งสู่ Smart University” 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจ ิตอล ให้ก ับบุคลากร  
  นักศึกษา และบุคคลภายนอก 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพ่ือการก้าวสู่ความเป็น SMART UNIVERSITY 

ทั้งนี้สามารถสรุปจำนวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม
ในแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิตอล ให้กับบุคลากร นักศึกษา 
และบุคคลภายนอก 

2 3 

2. สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพ่ือการก้าวสู่ความเป็น SMART UNIVERSITY 3 8 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิตอล ให้กับบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่สำคัญ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 บุคลากรสามารถ
ใช้ ICT เพ่ือพัฒนา
บทเรียนออนไลน์ 

1.1.1 จำนวนรายวิชาที่มีบทเรียนออนไลน์บน NPRU 
Courseware  

รายวิชา 25  25  30  35  40  

1.1.2 จำนวนรายวิชาที่มีบทเรียนออนไลน์บน Thai-mooc รายวิชา 3 3 4 5 5 

1.2 นักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสู่
มาตรฐานสากล 

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้าน 
ไอที 

ร้อยละ 18 20 22 24 25 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพ่ือการก้าวสู่ความเป็น SMART UNIVERSITY 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่สำคัญ หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศสนับสนุน
การให้บริการนักศึกษา 
และการเรียนการสอน 
พัฒนาไปสู่ Smart 
University 

2.1.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ  คะแนน 4 4 4 4 4 

2.1.2 จำนวนระบบที่นำมาใช้ในการ Digital 
transformation กับกระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

ระบบ 2 2 2 2 2 

2.2 สำนักคอมพิวเตอร์
มีระบบการบริหารงาน
บุคคลที่มุ่งเน้นผลงาน
และส่งเสริมบุคคลากร
ให้ก้าวหน้าในสายงาน
สร้างขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

2.2.1 ระดับความสุขในการทำงาน  คะแนน 4 4 4 4 4 
2.2.2 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะสมรรถนะ  ร้อยละ 80 80 80 80 80 

2.2.3 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่ง 
ผู้บริหาร/หัวหน้างาน/ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

คน - 1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่สำคัญ หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
2.3 สนับสนุน 
มหาวิทยาลัยให้ได้รับ
การยอมรับให้
ระดับชาติและ
นานาชาติ เป็นมิตรต่อ
สิงแวดล้อม (SDG, UI 
Green) ตามแนวทาง
ความยั่งยืน 

2.3.1 ผลการจัดอันดับ UI Green Metrics World 
University Ranking  

อันดับ ดำเนินการสอดรับกับแนวทาง UI Green 

2.3.2 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings  อันดับ ดำเนินการสอดรับกับแนวทาง SDGs 

2.3.3 ผลการจัดอันดับ Webometrics  อันดับ - Top 3 
ของ มรภ. 

Top 2 
ของ มรภ. 

Top 2 
ของ มรภ. 

Top 2 ของ 
มรภ. 
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แผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) 

 

“เข้าใจปัญหา พร้อมพัฒนา เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนมุ่งสู่ Smart University” วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 
1. เป็นหน่วยงานกลาง
ในการประสานงาน 
กำหนดแผนงานที่มีการ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลของ
มหาวิทยาลยั 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุน
การดำเนินงาน และการ
บริหารกิจการของ
มหาวิทยาลยั 
3. ให้บริการระบบ
คอมพิวเตอร์ เครือข่าย
และโทรคมนาคม เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
งานด้านการเรียนการ
สอน และการวิจัย 
4. เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ถ่ายทอดและบริการด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัแก่
บุคลากรภายใน และ
ท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยดีิจิตอล ให้กับบุคลากร 
นักศึกษา และบุคคลภายนอก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
สนับสนุนมหาวิทยาลยัเพื่อการก้าวสู่ความเป็น SMART UNIVERSITY 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศให้มีความทันสมยัและ
มีความมั่นคงปลอดภยัที่ไดม้าตรฐานสากลและสามารถใช้งานได้
อย่างทั่วถึง 
1.2 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในรปูแบบออนไลนส์นับสนุนผู้สอน
และจัดทำสื่อด้วยโปรแกรมไอทีท่ีทันสมัย สนับสนุนการจัดทำ
บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ 

Platform 2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของนักศึกษา 
2.1 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรยีนการสอนให้กับนักศึกษา
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

Platform 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
3.1 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรยีนการสอนให้กับบุคลากร
ภายนอก 

Platform 4 Smart University 
กลยุทธ์ พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
(Smart University) 
4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นมหาวิทยาลยัอัจฉริยะ 
(Smart University) 
4.2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าและธ ารงรักษาบุคลากร 
4.3 การบริการวิชาการ 
4.4 การจัดหารายได้จากการทำงาน 
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โดยได้ดำเนินการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ไปสู่การปฏิบัติ 4 แนวทาง (Platforms) ที่เชื่อมโยง
กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
S1 ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิตอล ให้กับบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก 
 Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
  1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีความมั่นคงปลอดภัยที ่ได้  
   มาตรฐานสากลและสามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง 
   1) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานอินเตอร์เน็ตครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 
   2) ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานอินเตอร์เน็ตเดิมที่มีอยู่ ให้รองรับกับการใช้งานในปัจจุบัน 
    และอนาคต 
   3) พัฒนาระบบติดตามการทำงานของเครือข่าย เพ่ือการตรวจสอบแบบเรียลไทม ์
   4) ปรับระบบรองรับกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท าสื่อการสอนออนไลน์ โดยจะมีทีมงานและนักศึกษานัก 
    ปฏิบัติของมหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ความสามารถช่วยในการจัดท าก่อนออกไปเป็นบัณฑิต  
    นักปฏิบัติในอนาคต 
 Platform 2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของนักศึกษา 
  2.1 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
   1) จัดพื้นที่เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Learning Space) ให้กับนักศึกษา โดยร่วมมือกับหน่วยงาน 
    ต่าง ๆ เช่น พื้นที่ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้า 
    ห้องสมุดมากขึ้น 
   2) สนับสนุนห้องเรียนในรูปแบบ Smart Classroom / Online Classroom 
   3) พัฒนาระบบคลังข้อสอบา 
 Platform 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  3.1 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับบุคลากรภายนอก 
   1) พัฒนาระบบ E-learning ให้เทียบเท่ากับมหาวิทยาลัยชั้นนำ 
   2) ยกระดับเนื ้อหาบทเรียนออนไลน์ (NPRU Open Courseware) โดยประสานกับสำนัก 
    ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้รองรับกับการเรียนแบบ credit bank อาจจะเริ่มจาก 
    รายวิชา GE หรือวิชาที่ใช้การบรรยาย เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนที่ปัจจุบันที่ตลาด 
    การศึกษาไม่ได้อยู่แค่นักเรียนเสมอไป รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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S2 สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพื่อการก้าวสู่ความเป็น SMART UNIVERSITY 
 Platform 4 Smart University 
  4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
   1) ปรับปรุงแผนแม่บทการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   2) ปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์รองรับแบบ Responsive Web Design 
   3) การจัดทำ Application Android และ iOS เพื่อรองรับกับระบบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
    เพ่ือง่ายต่อการเข้าถึงของผู้ใช้ในปัจจุบัน เช่น ระบบรับสมัครนักศึกษา 
   4) การพัฒนาระบบ user authentication 
   5) การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 
   6) พัฒนาระบบประเมินภาระงานลดขั้นตอนการกรอกข้อมูลของบุคลากร 
   7) การพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลช่วยในการตัดสินใจ (DSS) ของผู้บริหารระดับสูง 
   8) จัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม 
  4.2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าและธำรงรักษาบุคลากร 
   1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา อบรมและศึกษาดูงาน 
   2) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
   3) ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนทำวิจัย R2R เพ่ือเข้าตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 
   4) จัด Morning talk หรือ Stand up Meeting ให้บ ุคลากรภายในได้พูดคุยแลกเปลี ่ยน 
    ข้อคิดเห็นในการพัฒนางาน 
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนการ Upskill / Reskill ทางด้านคอมพิวเตอร์ให้แก่บุคลากรหรือ 
    ศิษย์เก่า 
  4.3 การบริการวิชาการ 
   1) จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาวให้กับชุมชน โรงเรียน หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
    ทำความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
   2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวของชุมชน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย เข้ามาร่วมใน 
    การพัฒนาท้องถิ่น 
  4.4 การจัดหารายได้จากการทำงาน 
   1) จัดตั ้ง NPRU Clinic เพื ่อให้บริการการดูแลด้านคอมพิวเตอร์และบริการด้านเครือข่าย 
    สำหรับบุคคลภายนอก ห้างร้านบริษัท ที่จะใช้บริการ ให้เราดูแลระบบเครือข่าย 
   2) นำระบบที่มีมาพัฒนาเพื่อก่อให้เกิดรายได้ เช่น ระบบเว็บไซต์หน่วยงานหรือบุคคลแบบ  
    อัตโนมัติ รองรับการใช้งานแบบ Responsive Web Design รวมถึงเก็บค่าดูแลรักษาเป็น 
    รายปี 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566) กับ แผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ 

พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ 
Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.4 เพ่ิมศักยภาพสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้รองรับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.5 พัฒนาอาจารย์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อน
การผลิตบัณฑิตวิชาชีพชั้นสูง 
1.7 พัฒนา online education 
1.8 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุนเพ่ือการจัดการศึกษา 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีความมั่นคง
ปลอดภัยที่ได้มาตรฐานสากลและสามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง 

Platform 2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของนักศึกษา 
2.2 เสริมสร้างบัณฑิตให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 2 

Platform 2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของนักศึกษา 
2.1 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

Platform 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
3.1 พัฒนาบุคลากรนอกวัยเรียนให้มีความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ ความสามารถ
ทางวิชาชีพตามความต้องการของประเทศ 
3.3 สร้างระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Platform 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
3.1 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับบุคลากรภายนอก 

Platform 8 Smart University 
8.1 ปฏิรูประบบบริหารจัดการรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
8.2 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Green & Clean University 
8.3 ปรับโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง 
8.4 ยกระดับมหาวิทยาลัย ขับเคลื่อนเข้าสู่การจัดอันดับ 
8.5 ส่งเสริมการจัดหารายได้และผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

Platform 4 Smart University 
4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
(Smart University) 
4.2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าและธำรงรักษาบุคลากร 
4.3 การบริการวิชาการ 
4.4 การจัดหารายได้จากการทำงาน 
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คำอธิบายตัวชี้วัดความสำเร็จ 
แผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ 

พ.ศ.2566 - 2570 (ปรับปรุงคร้ังที่ 1 พ.ศ. 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิตอล ให้กับบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 จำนวนรายวิชาที่มีบทเรียนออนไลน์บน NPRU Courseware 
หน่วยนับ รายวิชา 
คำอธิบาย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต สนับสนุนให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยไม่จำกัดเวลาและ
สถานที่ด้วยบทเรียนออนไลน์ 

คำนิยาม 

• รายวิชาที่ได้จัดการเรียนการสอนด้วยบทเรียนออนไลน์ หมายถึง รายวิชาที่ได้จัดทำบทเรียน
ออนไลน์ที่มีคุณภาพและผ่านการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ นำขึ้นเผยแพร่ในระบบการจัดการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย (NPRU Online Courses) และได้มีการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนในปีงบประมาณนั้น 

การจัดเก็บข้อมูล 
ข้อมูลรายวิชาที่จัดทำบทเรียนออนไลน์ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปีงบประมาณนั้น 
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 จำนวนรายวิชาที่มีบทเรียนบท Thai-Mooc 
หน่วยนับ รายวิชา 
คำอธิบาย 

เพื่อสนับสนุนให้สาขาวิชาพัฒนารายวิชา สื่อ ข้อสอบ และการจัดการเรียนการสอนเข้าสู่ Thai MOOC 
สนับสนุนการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษา ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยไม่จำกัดเวลาและ
สถานที่ด้วยบทเรียนออนไลน์ 

คำนิยาม 

• รายวิชา ที่ได้จัดการเรียนการสอนด้วยบทเรียนออนไลน์เข้าสู่ Thai MOOC หมายถึง รายวิชาที่ได้
จัดทำบทเรียนออนไลน์ที่มีคุณภาพและผ่านการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ สามารถนำขึ้นเผยแพร่ใน
ระบบ การจัดการเรียนการสอนของ Thai MOOC ในปีงบประมาณนั้น 

การจัดเก็บข้อมูล 
ข้อมูลรายวิชาที่ผลิตบทเรียนออนไลน์เข้าสู่ Thai MOOC 
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ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้านไอที 
หน่วยนับ ร้อยละ 
คำอธิบาย 

เพ่ือการยกระดับทักษะทางดิจิทัลของนักศึกษา เสริมสร้างคุณภาพของบัณฑิตให้มีทักษะ ความรู้ ความ 
สามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับสากลที่เป็นที่ยอมรับ และสามารถรองรับการนำไปใช้ในการปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ 

คำนิยาม 

• บัณฑิตที่ได้รับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณด้าน IT ที่เป็นที่ยอมรับ หมายถึง นักศึกษา
ระดับปร ิญญาตร ีช ั ้นปีส ุดท้าย ภาพปกติ ท ี ่ม ีผลการทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์และได ้รับ
ประกาศนียบัตรที่ได้รับการรับรองจากองค์กรวัดมาตรฐานความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระดับสากลที่เป็นที่ยอมรับ เช่น Microsoft Certificate, CISCO เป็นต้น 

สูตรการคำนวณ 
ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย

ที่ผ่านมาตรฐานด้านไอที 
= 

จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้านไอที 
x 100 

จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ลงทะเบียนเรียน 
การจัดเก็บข้อมูล 

1. จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านมาตรฐานด้าน IT ในปีการศึกษานั้น 
2. จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ลงทะเบียนเรียน (นักศึกษาหลักสูตร 4 ปี รหัสนักศึกษาขึ้นต้นด้วย  

 63 และนักศึกษาหลักสูตร 5 ปี รหัสนักศึกษาขึ้นต้นด้วย 62) 
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ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
หน่วยนับ คะแนน 
คำอธิบาย 

เพื่อทราบถึงคุณภาพในการให้บริการของหน่วยบริการของมหาวิทยาลัยฯ และนำผลการประเมินมาใช้
ในการปรับปรุงคุณภาพการบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มารับบริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและ
เป็นธรรม 

คำนิยาม 

• ผู้รับบริการ ประกอบด้วย นักศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และบุคคลทั่วไป 

• หน่วยบริการ หมายถึง ทุกหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

• ความพึงพอใจของผู้รับบริการ หมายถึง ความพึงพอใจของนักศึกษา อาจารย์ และบุคคลทั่วไปที่ใช้
บริการหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านบุคลากร การอำนวยความสะดวก ความ
รวดเร็ว และคุณภาพของบริการที่ได้รับ เป็นต้น 

การจัดเก็บข้อมูล 
รายงานผลการประเมินจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจำปีงบประมาณนั้น 
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 จำนวนระบบท่ีนำมาใช้ในการ Digital transformation กับกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่ม 
 ประสิทธิภาพ 

หน่วยนับ ระบบ 
คำอธิบาย 

เพ่ือให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพิ่มศักยภาพ หรือเพิ่มความพึงพอใจของผู้ใช้งาน หรือเป็นระบบที่ สามารถให้ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจในการวาง
แผนการควบคุม และการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง 
การจัดเก็บข้อมูล 

จำนวนระบบที่ถูกนำมาใช้เพื่อลดกระบวนการ ลดขั้นตอน หรือลดระยะเวลาในการทำงาน หรือเพ่ิม
ศักยภาพในการทำงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระดับความสุขในการทำงาน 
หน่วยนับ คะแนน 
คำอธิบาย 

เพื่อเสริมสร้างคุณภาพในการทำงานจากการประเมินความสุขในที่ทำงานซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญ
อย่างยิ่งที่ทำให้การทำงานในองค์กรให้เป็นไปด้วยความราบรื่น เนื่องจากการที่คนในองค์กรมีความสุขจะเป็นการเพิ่มทั้ง
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ลดความเครียดและความขัดแย้งในองค์กร 
ซึ่งช่วยให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาความสุขในการทำงาน
จากปัจจัยต่าง ๆ เช่น สภาพแวดล้อมการทำงาน นโยบายและการบริหารงาน ความผูกพันในหน่วยงาน การทำงานเป็น
ทีม ความก้าวหน้าในการทำงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รายได้และสวัสดิการ และหลักความสมดุลของการใช้ชีวิต
และการทำงาน 
การจัดเก็บข้อมูล 

รายงานวิจัยสถาบัน ความสุขในการทำงาน ที่จัดทำในปีงบประมาณนั้น 
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ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
หน่วยนับ ร้อยละ 
คำอธิบาย 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน เพื่อให้เกิดความรู้และทักษะ 
อันส่งผลให้เพิ่มศักยภาพในการทำงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการ เทคนิค เครื่องมือ วิธีการ 
ต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงช่วยแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรที่ดีจะส่งผลให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการทำงาน มีศักยภาพสูง 
รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ เกิดความภักดีต่อองค์กร การจัดการความรู้และประเด็นปัญหาในทางปฏิบัติ 
สูตรการคำนวณ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ สมรรถนะ 

= 
จำนวนอาจารย์/ บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาทักษะ 

สมรรถนะ x 100 
จำนวนอาจารย์/ บุคลากรในหน่วยงานทั้งหมด 

การจัดเก็บข้อมูล 
รายชื่ออาจารย์/ บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ รายละเอียดกิจกรรม พร้อมภาพถ่าย

กิจกรรม และผลลัพธ์ที่ได้ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.5 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร/ หัวหน้างาน/ ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
หน่วยนับ คน 
คำอธิบาย 

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามเส้นทางในการทำงาน และการสร้างผลงานทางวิชาการ
ของบุคลากร ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องให้ความสำคัญในการทำผลงานทางวิชาการ เพื่อใช้ประเมินเลื่อนเงินเดือนและ
กำหนดกรอบตำแหน่งที่สูงขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงควรมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อเตรียมความพร้อมในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ เพื่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรประเภทสายวิชาการ และการพัฒนาผลงานจากงาน
ประจำเพื่อกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน โดยจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
ก้าวหน้าตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้ 

คำนิยาม 

• การกำหนดตำแหน่งที ่ส ูงขึ ้น หมายถึง การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั ้งบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ 

การจัดเก็บข้อมูล 
รายละเอียดบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ภายในปีงบประมาณนั้น โดยระบุชื่อ 

หน่วยงาน และตำแหน่งที่ได้รับ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการจัดอันดับ UI Green Metrics World University Ranking 
หน่วยนับ อันดับ 
คำอธิบาย 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยลดการใช้พลังงานและใช้พลังงานสะอาดทดแทน นักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เกิดความรู้ ความเข้าใจร่วมมือในการนำมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

คำนิยม 

• การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม (UI Green Metrics World University 
Ranking) จัดอันดับโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย (University of Indonesia) และในปี 2019 มี
มหาวิทยาลัยจากท่ัวโลกเข้าร่วมกว่า 779 แห่ง โดยเกณฑ์ท่ีใช้วัดเป็นมาตรฐานในการให้คะแนนเพ่ือ
จัดอันดับนั้น ประกอบไปด้วย 6 หัวข้อ คือ 

 1. Setting and Infrastructure (ท่ีตั้งและโครงสร้างพื้นฐาน) 15% 
 2. Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ )  

  21% 
 3. Waste management (การจัดการของเสีย) 18% 
 4. Water usage (การจัดการน้ำ) 10% 
 5. Transportation (การขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 18% 
 6. Education and Research (บทบาทของมหาวิทยาลัยในการทำให้คนรุ่นใหม่ตระหนักในด้าน 

  สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน) 18% 
การจัดเก็บข้อมูล 

สำนักงานอธิการบดีจัดเก็บข้อมูลโครงการ/ กิจกรรมที่หน่วยงานดำเนินการสอดคล้องกับเกณฑ์การจัด
อันดับ ตามรายละเอียดจาก https://greenmetric.ui.ac.id/ 

https://greenmetric.ui.ac.id/
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ตัวชี้วัดที่ 2.7 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 
หน่วยนับ อันดับ 
คำอธิบาย 

เพื่อการดำเนินการและการจัดการข้อมูลนำมหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดอันดับที่ดีขึ้นของ Times Higher 
Education World University Rankings (THE) ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม โดยใช้เกณฑ์ตัวชี้วัดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ หรือ United Nations’ 
Sustainable Development Goals (SDGs) จำนวน 17 เป้าหมาย ได้แก ่

เป้าหมายที่ 1: ขจัดความยากจน 
เป้าหมายที่ 2: ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ังคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการสำหรับทุกคนใน

ทุกวัย 
เป้าหมายที่ 3: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า เทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ 5: บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรี และเด็กหญิง 
เป้าหมายที่ 6: สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคน และมีการบริหาร

จัดการที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 7: สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ ย่อมเยา  
เป้าหมายที่ 8: ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่  

มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน  
เป้าหมายที่ 9: สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  
เป้าหมายที่ 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
เป้าหมายที่ 11: ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน

และยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 12: สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
เป้าหมายที่ 13: เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
เป้าหมายที่ 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพ่ือ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 15: ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง

ยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ  
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เป้าหมายที่ 16: ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ  

เป้าหมายที่ 17: เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
การจัดเก็บข้อมูล 

สำนักงานอธิการบดีจัดเก็บข้อมูลโครงการ/ กิจกรรมที่หน่วยงานดำเนินการสอดคล้องกับเกณฑ์การจัด
อันดับ และบริหารจัดการข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือนำไปสู่การจัดอันดับที่ดีขึ้น 
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ตัวชี้วัดที่ 2.8 ผลการจัดอันดับ Webometrics 
หน่วยนับ อันดับ 
คำอธิบาย 

เพื่อการดำเนินการและการจัดการข้อมูลนำมหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดอันดับที่ดีขึ้นของ Webometrics 
ซึ่งมีชื่อเต็มว่า Webometrics Ranking of World Universities จัดอันดับโดย Cybermetrics Lab หรือ Internet Lab 
เป็นกลุ ่มว ิจ ัยสภาวิจ ัย ณ กรุงแมดดริด ประเทศสเปน ดำเนินการตั ้งแต่ป ี ค.ศ. 2004 (2547) ใช ้ช ื ่อเว ็บไซต์ 
www.webometrics.info โดยเป็นการวัดความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการที ่เผยแพร่บนอินเทอร์เน็ต  
วัดความสามารถการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพหรือมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e-University) และกิจกรรมผ่านทาง
อินเทอร์เน็ต มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดอันดับเว็บที่มีการเผยแพร่ผลงานที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ เป็นกิจกรรมผ่านอินเทอร์เน็ต 
การจัดเก็บข้อมูล 

สำนักคอมพิวเตอร์ดำเนินการรวบรวม จัดเก็บข้อมูล กำกับติดตาม ตามรายละเอียดเกณฑ์การจัดอันดับ
ของ Webometrics เพ่ือนำไปสู่การจัดอันดับที่ดีขึ้น 


