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คำนำ 

 
 
แผนย ุทธศาสตร ์สำน ักคอมพ ิวเตอร ์  พ.ศ.  2566-2570 (ฉบ ับปร ับปร ุงคร ั ้ งท ี ่  3 พ.ศ. 2568) 

จัดทำขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อให้สำนักคอมพิวเตอร์ มีแผนยุทธศาสตร์ที่ได้รับการปรับปรุงให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และ เป็นแนวทางในการดำเนินการ
ให้บรรลุตามตัวชี้วัด 2) เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร และบุคลากรของสำนักคอมพิวเตอร์ ได้ทราบนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาสำนักฯ ในทิศทางเดียวกัน  และ 3) เพ่ือใช้แผนยุทธศาสตร์ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
2569 

ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมทุกท่านที่ได้สละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ในการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และขอขอบพระคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่ให้ข้อมูลรวมถึงสนับสนุนปัจจัย
ต่าง ๆ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี และสำนักฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบุคลากร 
จะนำแผนยุทธศาสตร์นี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในอนาคต  

 

 
 

       ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ศัลยพงศ์  วิชัยดิษฐ
                 ผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
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ส่วนที่ 1   
ข้อมูลเบื้องต้นของสำนักคอมพิวเตอร์ 

 

ชื่อหน่วยงานที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 
 

       สำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

       อาคารสำนักคอมพิวเตอร์ 85 ถนนมาลัยแมน อำเภอเมือง  
                   จังหวัดนครปฐม 73000  

ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

14 มกราคม 2542  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้เริ่มเปิดบริการอินเตอร์เน็ตโดยผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตของ Internet Thailand  

สิงหาคม 2549  ประกาศกระทรวงศ ึกษาธ ิการ  เร ื ่อง การแบ ่งส ่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2549 ประกาศลงในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2549 มีผลทำให้ศูนย์คอมพิวเตอร์รวม
หน่วยงานเข้ากับสำนักวิทยบริการ และใช้ชื ่อหน่วยงานเป็น งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

กันยายน 2549  สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2550-2553  

พฤศจิกายน 2549  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ประกาศ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ระดับงานในมหาวิทยาลัย จึงมีผลให้ศูนย์คอมพิวเตอร์ใช้ชื่อหน่วยงาน
เป็น งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัดสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พฤษภาคม 2550  งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ย้ายสำนักงานจากอาคาร 
A1 ชั้น 2 มายัง สำนักวิทยบริการฯ (อาคารเก่า) ชั้น 1  

26 ตุลาคม 2556 ประกาศจัดตั้งสำนักคอมพิวเตอร์เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
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โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 

สำนักคอมพิวเตอร์เป็นส่วนงานภายในเทียบเท่าคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีผู้อำนวยการ
สำนักเป็นผู้บริหารสูงสุด ขึ้นตรงต่ออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย มีคณะกรรมการทำหน้าที่
กำหนดนโยบายของสำนัก มีเจ้าหน้าที่และนักวิชาการปฏิบัติหน้าที่และดำเนินนโยบายการแบ่งส่วนราชการของ
สำนักคอมพิวเตอร์ประกอบไปด้วยสำนักงานผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีการแบ่งส่วนงานย่อยออกเป็น 4 
หน่วย คือ งานเลขานุการ งานเครือข่ายและการสื่อสาร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานบริการวิชาการ มี
โครงสร้างดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั

อธิการบดี

รองอธิการบดี

ส านกัคอมพิวเตอร์ ส  านกังานอธิการบดี คณะครุศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

คณะวิทยาการ
จดัการ

คณะมนษุยศาสตร์
และสงัคมศาสตร์

คณะพยาบาล
ศาสตร์



6  
 

โครงสร้างการบริหารสำนักคอมพิวเตอร์ 
สำนักคอมพิวเตอร์ เป็นส่วนงานภายในเทียบเท่าคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีผู้อำนวยการ 

สำนักเป็นผู้บริหารสูงสุด ขึ้นตรงต่ออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย มีคณะกรรมการทำหน้าที่ 
กำหนดนโยบายของสำนัก มีเจ้าหน้าที่และนักวิชาการปฏิบัติหน้าที่และดำเนินนโยบาย การแบ่งส่วนราชการของ 
สำนักคอมพิวเตอร์ ประกอบไปด้วย สำนักงานผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีการแบ่งส่วนงานย่อยออกเป็น 3 
งาน คือ งานบริหารทั่วไป งานเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
โครงสร้างดังนี ้

 
แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการสำนักคอมพิวเตอร์ 
อ้างถึงประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายในระดับงาน ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2567 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2567 
ที่มา : (สำนักคอมพิวเตอร์, 2568, <http://cic.npru.ac.th/index.php>) 
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คณะกรรมการประจำสำนักคอมพิวเตอร์ 

      1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศัลยพงศ์ วิชัยดิษฐ  ประธานกรรมการ  
         ผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
      2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชามญฑ์ ศรีจำเริญรัตนา รองประธานกรรมการ 
         รองผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
      3. อาจารย์วิศวะ สื่อสุวรรณ    กรรมการ 
        รองผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
     4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ กีรติวินทกร  กรรมการ                
        ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
     5. นายพลวัฒน์ จิระจักรวัฒนา      กรรมการ   
        ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
     6. ดร.ศิรินุช ศรารัชต ์       กรรมการ  
        ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก   
     7. รักษาการหัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ กรรมการและเลขานุการ  
         
 
รายช่ือผู้บริหาร 
      1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศัลยพงศ์  วิชัยดิษฐ  ผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
      2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชามญฑ์ ศรีจำเริญรัตนา รองผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
      3. อาจารย์วิศวะ สื่อสุวรรณ     ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
      4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร อุ่มไกร      ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
      5. อาจารย์ ดร.พงษ์ดนัย จิตตวิสุทธิกุล   ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์ 
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บุคลากร 
สำนักคอมพิวเตอร์ มีบุคลากรเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 14 คน และลูกจ้างประจำ 

จำนวน 2 คน โดยบุคลากรทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจนตามโครงสร้างการบริหารสำนักคอมพิวเตอร์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

งานบริหารทั่วไป 
1. นางรัตนาวดี แพรอัตร์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
2. นางสาวกุญฎา เปรมปรีดิ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
3. นางสาววรรณา  แสงทอง พนักงานทั่วไป 
4. นางพัชรี เปี่ยมคล้า พนักงานทั่วไป (ช่วยราชการ) 
งานเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. นายปรัชญา ทั่งจันทร์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
2. นายอำนาจ ช้างเชียว นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
3. นายสรวุฒิ ศุภชัยศิริเรือง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
4. นายธนบดี ศรีวารีรัตน์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
5. นางสาววาทินี น้อยเคียง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
6. นายนพสิทธิ์ ไตรสิทธิวัฒน์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
7. นายธนพนธ์ ธนสกนพงศ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
8. นางสาวธิติมา แช่มมั่นคง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
งานพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. นายสุรัตน์ ศิลาประเสริฐ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ (หัวหน้างาน) 
2. นายวชิราวุธ จันผอง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ   
3. นางสาวชุลีพร ปิ่นธนสุวรรณ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
4. นางสาวณัฏฐ์นรี แดงมั่นคง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
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แผนภูมโิครงสร้างการบริหารงานสำนักคอมพิวเตอร์ 
ที่มา : (สำนักคอมพิวเตอร์, 2568, <http://cic.npru.ac.th/index.php>) 
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ส่วนที่ 2   
การวิเคราะห์ SWOT ของสำนักคอมพิวเตอร์ 

 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
และมีการให้บริการที่ดี รวดเร็วตามความต้องการ 
2. การบริหารงานเน้นการมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม 
3. มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์พื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์ ให้กับ
บุคลากร และการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม
เพียงพอ 
4. มีโครงข่ายพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการ
ดำเนินงาน ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
5. มีการพัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
6. มีเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และมีห้องจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ มีห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย 
7. มีการจัดเก็บระบบสารสนเทศและข้อมูล
สารสนเทศ ที่ทันสมัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดการบริการวิชาการให้กับผู้ใช้บริการภายนอก 
2. ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายยังไม่มีความเป็น
ปัจจุบัน 
3. ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
4. บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
5. ระบบสัญญาณเครือข่ายบางจุดยังไม่ครอบคลุม 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายทางด้านเทคโนโลยีของกระทรวง MDES 
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายขับเคลื่อนให้เป็น Digital 
University 
3. มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการจัดทำความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในด้านเทคโนโลยี 

อุปสรรค (Threats) 
1. ภัยคุกคามด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยี 
2. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
4. งบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน 
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จากนั้น เพื่อให้เห็นเป็นตัวเลขในเชิงปริมาณ จึงใช้เครื่องมือสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ( Internal 
Factor Analysis Summary : IFAS) และสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factor Analysis 
Summary : EFAS) 

สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factor Analysis Summary : IFAS) 

ที ่ ปัจจัยภายใน จุดแข็ง น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 
 

S1บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และมีการให้บริการที่ดี 
รวดเร็วตามความต้องการ 

0.2 4.26 0.85 

 
S2 การบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 0.2 3.68 0.74 

 
S3 มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์พื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์ ให้กับบุคลากร 
และการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

0.1 3.68 0.37 

 
S4 มีโครงข่ายพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

0.1 3.84 0.38 

 
S5 มีการพัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

0.1 4.00 0.40 

 S6 มีเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และมีห้องจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ มีห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย 

0.2 4.16 0.83 

 S7 มีการจัดเก็บระบบสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ ที่ทันสมัย 0.1 4.11 0.41 

รวม 
 

1 
 

3.98 

 
ที ่ ปัจจัยภายใน จุดอ่อน น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 

 
W1 ขาดการบริการวิชาการให้กับผู้ใช้บริการภายนอก 0.3 3.47 1.04 

 
W2 ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายยังไม่มีความเป็นปัจจุบัน 0.2 3.74 0.75 

 
W3 ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

0.1 3.79 0.38 

 W4 บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 0.2 3.74 0.75 

 W5 ระบบสัญญาณเครือข่ายบางจุดยังไม่ครอบคลุม 0.2 3.79 0.76 

รวม 
 

1 
 

3.67 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factor Analysis Summary : EFAS) 

ที ่ ปัจจัยภายนอก โอกาส น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 
 

O1 นโยบายทางด้านเทคโนโลยีของกระทรวง MDES 0.3 3.74 1.12 
 

O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขับเคลื่อนให้เป็น Digital University 0.4 4.11 1.64 
 

O3 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการจัดทำความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในด้านเทคโนโลยี 

0.3 3.74 1.12 

รวม 
 

1 
 

3.88 

 

ที ่ ปัจจัยภายนอก อุปสรรค น้ำหนัก คะแนน ผลกระทบ 
 

T1 ภัยคุกคามด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยี 0.3 4.11 1.23 
 

T2 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 0.1 3.74 0.37 
 

T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 0.1 4.32 0.43 
 

T4 งบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน 0.5 3.63 1.82 

รวม 
 

1 
 

3.85 
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 จากนั้นนำมาพล็อตด้วยเรดาห์กราฟ (Rader Graph) ได้ดังภาพ 

 
  

 จากเรดาห์กราฟจะเห็นได้ว่าพ้ืนที่ใต้กราฟของสำนักคอมพิวเตอร์ที่มีปริมาณมาก คือ SO WO และ ST ซึ่ง
ทำให้มีความเหมาะสมที่จะใช้กลยุทธ์เติบโต (growth strategy) แต่ก็จะต้องปรับปรุงหรือพัฒนาจุดอ่อนเพื่อที่จะ
เพ่ิมโอกาส  นอกจากนั้นจะต้องใช้จุดแข็งที่มีทำการป้องกันอุปสรรคที่เข้ามากระทบ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 252560-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 พ.ศ. 2568) 
กับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2560-2570 (ฉบบัปรับปรุงคร้ังที่ 3 พ.ศ. 2568) 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เสริมสมรรถนะวิชาชีพ สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าเป็นพลังปัญญาของสังคม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
        วิสัยทัศน์สำนักคอมพิวเตอร์ “เข้าใจปัญหา พร้อมพัฒนา เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนมุ่งสู่ Smart University” 

สำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์
1. ยกระดับ
ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีดิจิตอล 
ให้กับบุคลากร 
นักศกึษา และ
บุคคลภายนอก 

1. ผลักดันให้บุคลากร

สามารถใช้ ICT เพื่อ
เพิ ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน 
 
 
2. ผลักดันให้นักศกึษา
ม ีความสามารถด้าน 
ICT ที่เป็นที่ยอมรับ 

1.8.1 จำนวนรายวิชาที ่มี
บ ท เ ร ี ย น อ อ น ไ ล น ์ บ น 
NPRU Courseware 
1.8.2 จำนวนรายวิชาที ่มี

บทเรียนออนไลน์บน Thai-
MOOC 
1.9.2 ร้อยละของนักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐาน 
ด้านไอที 

1.1 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน
ด้านสารสนเทศให้มีความทันสมยั
และมีความมัน่คงปลอดภยั 
ที่ได้มาตรฐานสากลและสามารถ
ใช้งานได้อยา่งทั่วถึง 
2.1 การพัฒนาส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรยีนการสอนให้กับ
นักศกึษาและบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัย 
3.1 การพัฒนาส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรยีนการสอนให้กับ
บุคลากรภายนอก 

1.ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
ที่มีความเชี่ยวชาญตาม
ความต้องการของ
ประเทศ 

1.1 มหาวิทยาลยัม ี
หลักสูตรที่ผลิตบัณฑิต 
ที่มีทักษะและวิชาชพี 
เฉพาะทาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 บัณฑิตมีคุณภาพ มี
ทักษะ และวิชาชีพเฉพาะ
ทางเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้
บัณฑิตและสังคม ตรงตาม
ความต้องการของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 จำนวนหลักสูตรนำร่อง
สูความเป็นเลิศตามแผนพลิก
โฉมฯ* 
1.1.2 จำนวนหลกัสูตรใหม่ 
1.1.3 ร้อยละของหลกัสูตรที่
ได้รับการรับรองประสิทธิผล
การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
1.1.4 ร้อยละของหลักสูตรที่
เป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ของประเทศ 
1.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่ประกอบอาชีพ
หลังสำเร็จการศึกษา ภายใน 
1 ปี 
1.2.2 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่ทำงานใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง  
ภายใน 1 ป ี
1.2.3 ร้อยละของรายได้
เฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  
(สาขาวิชาที่มุ่งเน้น) 

Platform 1 ปรับ
กระบวนการผลิตบัณฑิต
ส่งเสริมการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัต ิ
1.1สร้างหลักสูตรใหม่/
พัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตร ที่เป็นสาขาวิชา
ตามความต้องการตาม 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ สร้าง
บุคลากรวิชาชพีชั้นสูง 
บูรณาการศาสตร์และ
ศักยภาพ 
 คณาจารย ์ปรับยุบ
หลักสูตรเดิมที่ความ
ต้องการลดลงในอนาคต 
1.2ยกระดับหลักสูตรที่
โดดเด่นให้ได้รับการ
รับรองในระดับ
นานาชาต ิ
1.3สร้างมาตรฐาน
บัณฑิตแต่ละสาขาวิชา 
ปรับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้  
มุ่งเน้นสมรรถนะวิชาชีพ 
ผ่านการเรียนรู้จาก
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สำนักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 มหาวิทยาลัยมหีลัก 
สูตรที่จัดการเรียนการ
สอนผ่านการปฏิบัติงาน
จริง ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะ 
และวิชาชพีเฉพาะทาง 
1.4 มหาวิทยาลัยม ี
หลักสูตร non-degree 
ที่ส่งเสริมทักษะความ 
เช่ียวชาญบุคลากรวิชาชพี
ของประชาชนทั่วไป และ 
รองรับหลักสูตรปริญญา
สะสมหน่วยกิต  
(credit bank) 
1.5 อาจารย์มีคุณภาพสูง 
ทั้งความรู้ ทักษะ และมี
ความก้าวหนา้ทาง
ตำแหน่งทางวิชาการ  
เป็นพลังสำคัญในการ 
ขับเคลื่อนการผลิต 
บัณฑิตวิชาชีพชั้นสูง 
1.6 มหาวิทยาลัยสามารถ
สร้างเครือข่าย และช่อง 

1.2.4 ร้อยละของผู้จ้างงาน 
ที่พึงพอใจอยา่งยิ่งต่อ
คุณลักษณะของบัณฑิต 
1.2.5 ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ผู้จ้าง
งาน 
1.2.6 อัตราการคงอยู่ของ
ผู้เรียน 
1.3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ 
จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 
 
 
1.4.1 จำนวนหลักสูตร  
non-degree 
1.4.2 จำนวนประชาชนที่
ได้รับการเพิ่มพูนทักษะใหม่
จากหลกัสูตร non-degree 
1.4.3 ร้อยละของผู้จ้างงาน/
ผู้เข้ารับการเพิ่มสมรรถนะที่
พึงพอใจอยา่งยิ่งต่อ
สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น 
1.4.4 ระบบหลักสูตร
ปริญญาสะสมหน่วยกิต 
(credit bank) 
1.5.1 อัตราส่วนของ
บุคลากรสายวิชาการที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 
1.6.1 อัตราส่วนของเงิน
สนับสนุนต่องบดำเนินการ 
 
 

ประสบการณ์จริง 
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัต ิ
1.4เพิ่มศักยภาพสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้
รองรับการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัต ิ
1.5พัฒนาอาจารย์ให้มี
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ เป็นพลังสำคัญ
ในการขับเคลื่อนการ
ผลิตบัณฑิตวิชาชีพชั้นสูง 
1.6เสริมสร้างศักยภาพ
นักศึกษาเชิงวิชาการ 
1.7พัฒนา online 
education 
2.1 พัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบาย 
2.2 เสริมสร้างบัณฑิตให้
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
2.3เสริมสร้างอัตลักษณ์ 
“พอเพียง มวีินัย สจุริต 
จิตอาสา” และจิตสำนึก
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.4ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการให้กับ
นักศึกษาและสนับสนุน
นักศึกษา บัณฑิต และ
ศิษย์เก่า ที่มีศักยภาพให้
เป็น Startup 
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ทางในการระดมทุนเพื่อ
จัดการศึกษา 
1.7 มหาวิทยาลัยม ี
การส่งเสริมและสนับ 
สนุนให้นักศึกษาเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือ 
นานาชาต ิ
1.8 มหาวิทยาลัยม ี
ระบบการเรียนรู้และ 
เทคโนโลยีที่สนับสนุน 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 
1.9 บัณฑิตที่มีทักษะ  
digitalization &digital 
skill และยกระดับ English 
proficiency skills  

 
 
1.7.1 จำนวนผลงานวิจยั/ 
ผลงานของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลระดับชาติ/นานาชาต ิ
 
 
1.8.1 จำนวนรายวิชาที่มี
บทเรียนออนไลน์บน NPRU 
Courseware 
1.8.2 จำนวนรายวิชาที่มี
บทเรียนออนไลน์บน Thai-
MOOC 
1.8.3 อัตราส่วนของจำนวน
รายวิชาที่มีคลังข้อสอบ 
1.9.1 ร้อยละของนักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐาน 
ด้านภาษา 
1.9.2 ร้อยละของนักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐาน 
ด้านไอที  

Platform 3 ยกระดับ
สมรรถนะบุคลากร
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
3.1 พัฒนาบุคลากรนอก
วัยเรียนให้มีความรู้ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
ความสามารถทาง
วิชาชีพตามความ
ต้องการของประเทศ 
3.2 พัฒนาระบบ
หลักสูตรปริญญาสะสม
หน่วยกิต (credit bank) 
สำหรับบุคคลทุกช่วงวยั 
3.3 สร้างระบบการ
เรียนรู้และเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

    2. ผลิตและพัฒนา
บัณฑิตครูสู่ความเป็น
เลิศและยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
ภายนอก 

2.1 มหาวิทยาลยัเป็น
ศูนย์กลางในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
โรงเรียนในเขตพื้นที่
รับผิดชอบ 
2.2 ผลิตบัณฑิตครูวิชาชีพ 
มีคุณภาพ เป็นครูต้นแบบ 
มีสมรรถนะวิชาชีพครู 
และจิตวิญญาณความเป็น
ครู 

2.1.1 ร้อยละของผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนขอสถานศึกษา
ที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม 
 
 
2.2.1 ร้อยละของนักศึกษา 
ที่สอบผ่านการสอบบรรจุครู 
2.2.2 ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพคร ู

Platform 4 ผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตครูสู่ความ
เป็นเลิศ 
Platform 5 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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2.2.3 จำนวนบัณฑิตและ
ศิษย์เก่า ครูที่สำเร็จ
การศึกษาในรอบ 5 ป ี
ที่ผ่านมาได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
2.2.4 อัตราส่วนขอนักศึกษา
ครูที่มีความสามารถในการ
สอนภาษาอังกฤษ  

    3.วิจัย สร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมที่มีคุณค่า  

3.1 มหาวิทยาลัยมกีาร
ส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้ วิจัยและ
นวัตกรรม การบริการ
วิชาการ ศิลปวัฒนธรรมที่
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 
 
3.2 มหาวิทยาลยัมีการ
บริการวิชาการที่
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุให้มีชีวิตที่ดีขึ้น 
3.3 ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 
 
 
 
 
 
 

3.1.1 ร้อยละของรายได้ของ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น หรอื
รายจ่ายลดลง 
3.1.2 จำนวนผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการพัฒนา 
3.1.3 จำนวนชุมชนต้นแบบ
ที่ได้รับการพัฒนสิ่งแวดล้อม
และเสริมสร้างการเป็ 
พลเมืองที่ดี 
3.2.1 ร้อยละของผู้สูงอายุใน
ชุมชนเป้าหมายที่เขา้ร่วม
โครงการมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
3.3.1 การนำงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ/ 
เชิงนโยบาย/เชิงพาณิชย์/ 
ต่อสังคม 
3.3.2 อัตราส่วนของ
บุคลากรสายวิชาการที่ถูก
อ้างอิงงานวิจัยบนฐาน 
Google Scholar 

Platform 6 High-valued 
Research and 
Innovation 
6.1 สนับสนุนการวจิัย 
การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่มีคุณค่า 
6.2 สนับสนุนการถ่าย
ถอดเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
มูลค่าให้กับ
ผู้ประกอบการ 
6.3 สร้างระบบบริหาร
จัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
6.4 ส่งเสริมอาจารย์ให้
เข้าร่วม Talent mobility 
Platform 7 Smart 
Society 
7.1 ส่งเสริมศักยภาพ
เศรษฐกิจในด้าน
การเกษตร อาหาร และ
การท่องเท่ียว 
7.2 เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอาย ุ
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3.4 มหาวิทยาลยัมีผลงาน
ทางวิชาการ วจิัย และงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพสูง
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร ่
3.5 มหาวิทยาลยัสามารถ
สร้างรายได้จากการวิจยั/
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
3.6 มหาวิทยาลยัมี
ผู้ประกอบการรายใหม่
เพิ่มขึ้นจากการ
กระบวนการบ่มเพาะของ
มหาวิทยาลัย 
3.7 อาจารย์มีศักยภาพ
เป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานภายนอก 

3.3.3 ชุมชนต้นแบบที่มี
การน าเอาผลงานวิจยั 
นวัตกรรม องค์ความรู้ 
เทคโนโลยีไปใช้พัฒนาพื้นที ่
3.4.1 จำนวนผลงานตีพิมพ์ที่
มีคุณภาพสูง 
 
 
3.5.1 อัตราส่วนรายได้จาก
การวิจยั/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา/ การบริการวิชาการ
เชิงวิจัย (เทียบกับรายได้
ทั้งหมดในปีงบประมาณนั้น) 
3.6.1 ร้อยละของนักศึกษา 
บัณฑิต และศิษย์เก่าที่ส า
เร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปี ที่
เป็นผู้ประกอบการใหม่ในปี
นั้น  
3.7.1 อัตราส่วนของ
บุคลากรที่เป็นที่ปรึกษา หรือ
กรรมการให้กับหน่วยงาน
ภายนอก หรือสมาคมวิชาชีพ
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

7.3 อนุรักษ์ ส่งเสริม 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม ติด
อาวธุทางปัญญาและ
สร้างพลเมืองที่ดีของ
สังคม 

2สนับสนุน
มหาวิทยาลัยเพื่อการ
ก้าวสู่ความเป็น 
SMART 
UNIVERSITY 

4.1 มหาว ิทยาล ัยมี
ระบบการให้บริการที่
ร ว ด เ ร ็ ว ใ น ก า ร
ให ้บร ิการน ักศ ึกษา 
และการเรียนการสอน 
พ ัฒนาไปส ู ่  Smart 
University 

4.1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบรกิาร 
4.1.2 จำนวนระบบที่
นำมาใช้ในการ Digital 
transformationกับ
กระบวน การทำงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพ 

กลยทุธ ์8.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย สู่
การเป็นมหาวทิยาลัยอัจฉรยิะ 
(Smart University) 
กลยทุธ8์.2 พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรเพือ่ความก้าวหน้าและ
ธำรงรกัษาบุคลากร 

4. มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข มีเสถียรภาพ 
และบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ
การให้บริการที่รวดเร็วใน
การให้บริการนกัศึกษา 
และการเรียนการสอน 
พัฒนาไปสู่ Smart 
University 
 

4.1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
4.1.2 จำนวนระบบที่น ามา
ใช้ในการ Digital 
transformationกบักระบวน 
การทำงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
 

Platform 8 Smart 
University 
8.1 ปฏิรูประบบบริหาร
จัดการรองรับการพลกิ
โฉมมหาวิทยาลัย 
8.2 ยกระดับ
มหาวิทยาลัยสู ่Green & 
Clean University 
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4.2 มหาว ิทยาล ัยมี
ระบบการบริหารงาน
บุคคลที่มุ ่งเน้นผลงาน 
และส่งเสริมบุคลากร
ให้ก้าวหน้าในสายงาน 
สร้างขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
4.3 มหาวิทยาลัยเป็น
ม ิตรต ่อส ิ ่ งแวดล ้อม 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
แนวทางความย ั ่งยืน
และได้รับการยอมรับ
ใ น ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ
นานาชาติ (SDG, UI 
Green) 
 

4.2.1 ระดับความสขุในการ
ทำงาน 
4.2.2 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 
 
 
4.3.1 ผลการจัดอนัดับ UI 
Green Metrics 
World University 
Ranking 
4.3.3 ผลการจัดอนัดับ 
Webometrics 
 

กลยทุธ8์.3 การบรกิารวิชาการ 
กลยทุธ8์.4 การจัดหารายไดจ้าก
การทำงาน 
 

4.2 มหาวิทยาลยัมีระบบ
การบริหารงานบุคคลที่
มุ่งเน้นผลงาน และ
ส่งเสริมบุคลากรให้
ก้าวหน้าในสายงาน สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
4.3 มหาวิทยาลยัเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ดำเนินการ
ตามแนวทางความยั่งยืน
และได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
(SDG, UI Green) 
 
4.4 มหาวิทยาลยัมีการ
ส่งเสริมการจัดหารายได้
และผลประโยชนจ์าก
ทรัพย์สินเพื่อความยั่งยืน
ของมหาวิทยาลยั 

4.2.1 ระดับความสุขในการ
ทำงาน 
4.2.2 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ 
4.2.3 จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่ง 
ผู้บริหาร/หัวหนา้งาน/
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
4.3.1 ผลการจัดอันดับ UI 
Green Metrics World 
University Ranking 
4.3.2 ผลการจัดอันดับ  
THE Impact Rankings 
4.3.3 ผลการจัดอันดับ 
Webometrics 
4.4.1รายได้สุทธิจากการ
ให้บริการกับบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก (ไม่รวม
ค่าธรรมเนียมการศึกษา และ
ดอกเบี้ยจากการลงทุน) 

8.3 ปรับโครงสร้าง
พื้นฐานและการ
ให้บริการที่รวดเร็ว
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
8.4 ยกระดับ
มหาวิทยาลัย ขับเคลื่อน
เข้าสู่การจัดอันดับ 
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แผนยุทธศาสตร์สำนักคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 พ.ศ. 2568) 
 

ปรัชญา 
“พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ Smart University” 
 
วิสัยทัศน์ 
“เข้าใจปัญหา พร้อมพัฒนา เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนมุ่งสู่ Smart University” 
 
ค่านิยมหลัก 
C= Cooperation 
C= Consistency 

 
เอกลักษณ์ 

ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 

อัตลักษณ์ 

พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 

 

พันธกิจ 

1. เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงาน กำหนดแผนงานที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน และการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย 
3. ให้บริการระบบคอมพิวเตอร์ เครือข่ายและโทรคมนาคม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการเรียนการสอน 
และการวิจัย 
4. เป็นศูนย์การเรียนรู้ ถ่ายทอดและบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากรภายใน และท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ Platform และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีด ิจ ิตอล  ให ้ก ับบุคลากร  นักศึกษา และ
บุคคลภายนอก 

Platform 1 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีความม่ันคงปลอดภัย 
ที่ได้มาตรฐานสากลและสามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง 
 1) พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานอินเตอร์เน็ตครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 
 2) ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานอินเตอร์เน็ตเดิมที่มีอยู่ ให้รองรับกับการใช้งานใน 
ปัจจุบันและอนาคต 
 3) พัฒนาระบบมอนิเตอร์การทำงานของเครือข่าย เพื่อการตรวจเช็คแบบเรียลไทม์ 
 4) ปรับระบบรองรับกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ทำสื่อการสอนออนไลน์ โดยจะมีทีมงานและนักศึกษานักปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัย ที่มีความรู้ความสามารถช่วยในการจัดทำก่อนออกไปเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติในอนาคต 
Platform 2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของนักศึกษา 
กลยุทธ์ 2.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาและบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัย 
 1) จัดพื้นที่เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Learning Space) ให้กับนักศึกษา โดยร่วมมือกับ 
หน่วยงานต่างๆ เช่น พ้ืนที่ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้ 
นักศึกษาเข้าห้องสมุดมากขึ้น 
 2) สนับสนุนห้องเรียนในรูปแบบ Smart Classroom / Online Classroom 
 3) พัฒนาระบบคลังข้อสอบ 
Platform 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ 3.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้กับบุคลากรภายนอก 
 1) พัฒนาระบบ E-learning ให้เทียบเท่ากับมหาวิทยาลัยชั้นนำ 
 2) ยกระดับเนื้อหาบทเรียนออนไลน์ (NPRU Open Courseware) โดยประสานกับสำนัก 
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ให้รองรับกับการเรียนแบบ credit bank อาจจะเริ่มจากรายวิชา GE หรือวิชาที่
ใช้การบรรยาย เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนที่ปัจจุบันที่ตลาดการศึกษาไม่ได้อยู่แค่นักเรียนเสมอไป รองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพื่อการก้าวสู่ความเป็น SMART UNIVERSITY 
Platform 8 Smart University 
กลยุทธ์ 8.1 พัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย สู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
 1) ปรับปรุงแผนแม่บทการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2) การปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์รองรับแบบ Responsive Web Design 
 3) การจัดทำ Application Android และ iOS เพ่ือรองรับกับระบบต่างๆ ของ 
มหาวิทยาลัยเพื่อง่ายต่อการเข้าถึงของผู้ใช้ในปัจจุบัน เช่น ระบบรับสมัครนักศึกษา 
 4) การพัฒนาระบบ user authentication 
 5) การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) 
 6) พัฒนาระบบประเมินภาระงานลดขั้นตอนการกรอกข้อมูลของบุคลากร 
 7) การพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลช่วยในการตัดสินใจ (DSS) ของผู้บริหารระดับสูง 
 8) จัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม 
กลยุทธ์ 8.2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าและธำรงรักษาบุคลากร 
 1) บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา อบรมและศึกษาดูงาน 
 2) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุน 
 3) ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนทำวิจัย R2R เพ่ือเข้าตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 
 4) จัด Morning talk หรือ Stand up Meeting ให้บุคลากรภายในได้พูดคุยแลกเปลี่ยน 
ข้อคิดเห็นในการพัฒนางาน 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนการ Upskill / Reskill ทางด้านคอมพิวเตอร์ให้แก่บุคลากรหรือ 
ศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ 8.3 การบริการวิชาการ 
 1) จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาวให้กับชุมชน โรงเรียน หน่วยงานภาครัฐและ 
ภาคเอกชน ทำความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวของชุมชน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย เข้า 
มาร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 8.4 การจัดหารายได้จากการทำงาน 
 1) จัดตั้ง NPRU Clinic เพ่ือให้บริการการดูแลด้านคอมพิวเตอร์และบริการด้านเครือข่าย  
สำหรับบุคคลภายนอก ห้างร้านบริษัท ที่จะใช้บริการ ให้เราดูแลระบบเครือข่าย 
 2) นำระบบที่มีมาพัฒนาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ เช่น ระบบเว็บไซต์หน่วยงานหรือบุคคลแบบอัตโนมัติ 
รองรับการใช้งานแบบ Responsive Web Design รวมถึงเก็บค่าดูแลรักษาเป็นรายปี 
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ตัวช้ีวัดดความสำเร็จของแผน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญตามความต้องการของประเทศ (มหาวิทยาลัย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิตอล ให้กับบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก (สำนักคอมพิวเตอร์) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ 
เป้าหมาย 
ของแผน 

เป้าหมาย 

2566 
 

(แผน/ผล) 

2567 
 

(แผน/ผล) 

2568 
 

(แผน/ผล) 

2569 
 

(แผน/ผล) 

2570 
 

(แผน/ผล) 
1. ผลักดันให้
บุคลากรสามารถใช้ 
ICT เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
2. ผลักดันให้
นักศึกษามี
ความสามารถด้าน 
ICT ที่เป็นที่ยอมรับ 

1.8.1 จำนวนรายวิชาที่มีบทเรียน
ออนไลน์บน NPRU Courseware 

35 รายวิชา (25) 25/27 25 30 35 

1.8.4 จำนวนรายวิชาการศึกษา
ทั่วไป (GE) ที่เป็นบทเรียน
ออนไลน์ และบรรจุอยู่ในระบบ 
Credit bank 

3 รายวิชา   1 1 3 

1.9.2 ร้อยละของนักศึกษา ชั้นปี
สุดท้ายที่ผ่านมาตรฐาน ด้านไอที 

35 ร้อยละ 18/18.87 20/30.21 22 เดิม 24 
ใหม่ 33 

เดิม 25 
ใหม่ 35 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามแนวทางความย่ังยืน มุ่งสู่ 
Smart University (มหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพื่อการก้าวสู่ความเป็น SMART UNIVERSITY (สำนักคอมพิวเตอร์) 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ 
เป้าหมาย 
ของแผน 

เป้าหมาย 

2566 
 

(แผน/ผล) 

2567 
 

(แผน/ผล) 

2568 
 

(แผน/ผล) 

2569 
 

(แผน/ผล) 

2570 
 

(แผน/ผล) 
4.1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบการให้บริการที่
รวดเร็วในการให้บริการ
นักศึกษา และการเรียน
การสอน พัฒนาไปสู่ 
Smart University 

4.1.1 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

4 คะแนน 4 4/4.27 4 4 4 

4.1.2 จำนวนระบบท่ีนำมาใช้ในการ 
Digital transformationกับกระบวน 
การทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

2 ระบบ 2 ระบบ 2/2 ระบบ 2 ระบบ 2 ระบบ 2ร ะบบ 

4.2 มหาวิทยาลัยมี
ระบบการบริหารงาน
บุคคลที่มุ่งเน้นผลงาน 
และส่งเสรมิบุคลากรให้
ก้าวหน้าในสายงาน 
สร้างขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

4.2.1 ระดับความสุขในการทำงาน 4 คะแนน 4 4/3.95 4 4 4 

4.2.2 ร้อยละของบุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาทักษะ สมรรถนะ 

95 
 

80 
 

80/100 
 

80 
 

เดิม 80 
ใหม่ 95 

เดิม 80 
ใหม่ 95 

4.2.3 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ี
เข้าสู่ตำแหน่ง ผู้บริหาร/หัวหน้างาน/
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

1 คน 
 

1 1/0 1 1 1 

4.3 มหาวิทยาลัยเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ดำเนินการตามแนวทาง
ความยั่งยืนและได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ

4.3.1 ผลการจัดอันดับ UI Green 
Metrics World University Ranking 

ดำเนินงานสอดรับ
กับ แนวทาง UI 

Green 

ดำเนินงาน
สอดรับกับ 
แนวทาง UI 

Green 

ดำเนินงาน
สอดรับกับ 
แนวทาง UI 

Green 

ดำเนินงาน
สอดรับกับ 
แนวทาง UI 

Green 

ดำเนินงาน
สอดรับกับ 
แนวทาง UI 

Green 

ดำเนินงาน
สอดรับกับ 
แนวทาง UI 

Green 
4.3.2 ผลการจัดอันดับ THE Impact 
Rankings 

ดำเนินงานสอดรับ
กับ 

ดำเนินงาน
สอดรับกับ 

ดำเนินงาน
สอดรับกับ

ดำเนินงาน
สอดรับกับ

ดำเนินงาน
สอดรับกับ

ดำเนินงาน
สอดรับกับ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ 
เป้าหมาย 
ของแผน 

เป้าหมาย 

2566 
 

(แผน/ผล) 

2567 
 

(แผน/ผล) 

2568 
 

(แผน/ผล) 

2569 
 

(แผน/ผล) 

2570 
 

(แผน/ผล) 
และนานาชาติ (SDG, 
UI Green) 

แนวทาง SDGs แนวทาง 
SDGs 

แนวทาง 
SDGs 

แนวทาง 
SDGs 

แนวทาง 
SDGs 

แนวทาง 
SDGs 

4.3.3 ผลการจัดอันดับ Webometrics 
Top 2 ของมรภ. - 

Top 3 ของ
มรภ. 

Top 3 ของ
มรภ. 

Top 2 ของ
มรภ. 

Top 2 ของ
มรภ. 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ 
เป้าหมาย 
ของแผน 

เป้าหมาย 

2566 
 

(แผน/ผล) 

2567 
 

(แผน/ผล) 

2568 
 

(แผน/ผล) 

2569 
 

(แผน/ผล) 

2570 
 

(แผน/ผล) 
4.3 มหาวิทยาลัยเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ดำเนินการตามแนวทาง
ความยั่งยืนและได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ (SDG, 
UI Green) 

ใหม่ 4.3.4 อัตราส่วนของกิจกรรมที่มี
การดาเนินการ 
สอดคล้องกับเปา้หมาย SDGs 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ20 

- - 10 15 20 

4.4 มหาวิทยาลัยมีการ
ส่งเสริม 
การจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สิน 

4.4.1 รายไดสุ้ทธิจากการให้บริการกับ
บุคคลหรือ 
หน่วยงานภายนอก    

50,000 บาท 50,000 บาท 50,000 บาท 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ 
เป้าหมาย 
ของแผน 

เป้าหมาย 

2566 
 

(แผน/ผล) 

2567 
 

(แผน/ผล) 

2568 
 

(แผน/ผล) 

2569 
 

(แผน/ผล) 

2570 
 

(แผน/ผล) 
เพื่อความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 
4.5 มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ใหม่ 4.5.1 การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน 
การดาเนินงานของหน่วยงาน 

 

  ดำเนินงาน
ตามเกณฑ์

การประเมิน
ITA 

ดำเนินงาน
ตามเกณฑ์

การประเมิน
ITA 

ดำเนินงาน
ตามเกณฑ์การ
ประเมินITA 

 
  


